
 

 

 

 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม การจดัทําแผนกลยุทธ  
แผนกลยุทธดานการเงิน แผนปฏิบัติราชการประจาํป แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน  

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ และแผนจดัการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 
 

วันอังคารที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๓ 
 

ณ หองประชุมบญุชูโรจนเสถยีร หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 



๒ 

รายชื่อผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

 ๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ    ผูอํานวยการ 

๒. อาจารยชุณษิตา  นาคภพ    รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกันคุณภาพ         

๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร      รองผูอํานวยการฝายสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม          

๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน   รองผูอํานวยการฝายคนควาและพัฒนาองคความรู 

๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง    ผูชวยผูอํานวยการ   

๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธ์ิ   หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

๗. นายปริญญา  จั่นเจริญ     นักวิชาการศึกษา 

๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร   นักวิชาการศึกษา 

๙. นางชอลัดดา  คันธชิต    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

   
 

 

 



๓ 

 

 

 

 

 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม การจดัทําแผนกลยุทธ แผนกลยุทธดานการเงิน  

แผนปฏิบัติราชการประจําป แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ปงบประมาณ ๒๕๖๔  

และแผนจัดการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 



๔ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีหอวัฒนธรรมที่ เปนพื้นที่การเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป 

 ๔ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๔ 

๒. มีเอกสาร ขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  ๐ ๖ ๒ ๑ ๐ ๓.๕๖ 
๓. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรม เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูลใน
การศึกษาคนควา 

 ๑ ๖ ๒ ๐ ๐ ๓.๘๙ 

๔. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม  ๖ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๗ 
๕. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานจากหนวยงานภายใน  ๒ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 
จุดออน 
๑. การสนับสนุนงบประมาณไมเพยีงพอในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม  ๔ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๓ 
๒. ยั งไมมี ความพรอมด านอาคารและสถานที่ สํ าห รับการจัด กิจกรรมด าน
ศิลปวัฒนธรรม เชน หองสุขา 

 ๔ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๓ 

๓. พื้นที่ภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย  ๗ ๑ ๑ ๐ ๐ ๔.๖๗ 
๔. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  ๔ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๓ 
๕. การประชาสัมพันธยังไมทั่วถึงทุกกลุมเปาหมาย  ๒ ๓ ๓ ๑ ๐ ๓.๖๗ 
๖. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมยังไมครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา  ๑ ๓ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๖ 
๗. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ และยังไมมีเสนทางในการนําเยี่ยม
ชมหอวัฒนธรรม 

 ๑ ๕ ๒ ๑ ๐ ๓.๖๗ 

 

 

 

 

 



๕ 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถิ่น 
จดุแข็ง 
๑. มีความรวมมือจากหนวยงานและบุคลากรภายในในการจัดกิจกรรม  ๒ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๑ 
๒. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบที่
หลากหลาย 

 ๒ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบ ริการวิชาการเพื่ อมอบองคความ รูด าน
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 

 ๔ ๓ ๒ ๐ ๐ ๔.๒๒ 

๔. มีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการ  ๓ ๔ ๒ ๐ ๐ ๔.๑๑ 
๕. จัดรูปแบบโครงการ/กิจกรรมใหสะทอนวิถีวัฒนธรรมในทองถ่ินได  ๒ ๔ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๙ 
จุดออน 
๑. ไมมีบุคลากรในการดําเนินงานดานบริการวิชาการโดยตรงดานชุมชน  ๕ ๓ ๑ ๐ ๐ ๔.๔๔ 
๒. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรมมีความยืดหยุนนอย  ๐ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๕๖ 
๓. ยังขาดการติดตามผลการนําไปใชประโยชนจากการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ  ๒ ๔ ๒ ๑ ๐ ๓.๗๘ 
๔. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการยังไมตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคมอยางครบถวน ไมครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

 ๐ ๒ ๗ ๐ ๐ ๓.๒๒ 

๕. สถานที่ อุปกรณ หองจัดเตรียมของในการจัดกิจกรรมยังไมพรอม  ๐ ๕ ๓ ๑ ๐ ๓.๔๔ 
๖. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๐ ๓ ๕ ๑ ๐ ๓.๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีการสรางระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อคนควา
ขอมูลผานระบบออนไลน 

 ๑ ๓ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๖ 

๒. มีระบบ Digital Library ที่ใชในการจัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

 ๒ ๔ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๙ 

๓. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค เพื่อเปนแหลงศึกษา
คนควาของบุคคลทั่วไป 

 ๑ ๖ ๒ ๐ ๐ ๓.๘๙ 

๔. มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ที่ใชในการจัดเก็บขอมูลความรูเก่ียวกับจังหวัด
นครสวรรค   

 ๑ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๕. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด QR Code สําหรับเผยแพรประ
สัมพันธในสวนของจุดแสดงนทิรรศการ และวัตถุโบราณ ภายในหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค 

 ๐ ๘ ๑ ๐ ๐ ๓.๘๙ 

จุดออน 
๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล  ๒ ๕ ๐ ๒ ๐ ๓.๗๘ 
๒. ระบบสารสนเทศยังไมเปนที่รูจักอยางทั่วถึง  ๑ ๖ ๑ ๑ ๐ ๓.๗๘ 
๓. ขอมูลภายในระบบสารสนเทศบางสวนยังไมเปนปจจบุัน  ๐ ๔ ๓ ๒ ๐ ๓.๒๒ 
๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๐ ๖ ๐ ๓ ๐ ๓.๓๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ อนุรักษ ฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรค 
จุดแข็ง 
๑. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคอยางตอเนื่อง 

 ๒ ๖ ๐ ๑ ๐ ๔.๐๐ 

๒. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานจากหนวยงานภายใน  ๑ ๘ ๐ ๐ ๐ ๔.๑๑ 
๓. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานทุกป  ๕ ๒ ๒ ๐ ๐ ๔.๓๓ 
๔. มีหัวหนาหนวยอนุรักษฯ เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงานอยางชัดเจน  ๕ ๓ ๑ ๐ ๐ ๔.๔๔ 
๕. สามารถดําเนนิโครงการ/กิจกรรมรวมกันกับทางสํานักศิลปะและวฒันธรรมได  ๔ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๓ 
จุดออน 
๑. บุคลากรที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินงานยังไมเพียงพอ  ๓ ๔ ๑ ๑ ๐ ๔.๐๐ 
๒. การประสานงานนักศึกษาในการเขารวมโครงการ/กิจกรรมยังมีขอจํากัด  ๑ ๓ ๔ ๑ ๐ ๓.๔๔ 
๓. โครงการ/กิจกรรมยังไมครอบคลุมการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคในทุกดาน  

 ๑ ๓ ๔ ๑ ๐ ๓.๔๔ 

๔. การประชาสัมพันธยงัไมทัว่ถึง  ๑ ๔ ๓ ๑ ๐ ๓.๕๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
จุดแข็ง 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความรวมมือ
ในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 

 ๗ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๘ 

๒. มีโครงสรางองคกรที่มีแบบแผนเปนระบบที่ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม  ๖ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๗ 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาทภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากร
ไวอยางชัดเจน 

 ๕ ๓ ๐ ๑ ๐ ๔.๓๓ 

๔. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ๓ ๕ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๒ 
๕. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบการทํางานได  ๕ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๖ 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 

 ๔ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๔ 

จุดออน 
๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน  ๒ ๓ ๓ ๑ ๐ ๓.๖๗ 
๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ๒ ๔ ๒ ๑ ๐ ๓.๗๘ 
๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายที่เพิ่ม
มากข้ึน 

 ๐ ๖ ๒ ๑ ๐ ๓.๕๖ 

๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่วางไว  ๐ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๔๔ 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน
เสียอยางครบถวน 

 ๐ ๔ ๔ ๑ ๐ ๓.๓๓ 

 

 

 

 



๙ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
โอกาส 
๑. อยูในพื้นที่ที่มีความหลากลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ  ๓ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๓๓ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ๓ ๔ ๑ ๑ ๐ ๔.๐๐ 
๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน  ๑ ๕ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๘ 
๔. มีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมรวมกัน 

 ๑ ๕ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๘ 

๕. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน  ๒ ๓ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๘ 
อุปสรรค 
๑. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องในการ
ดําเนินงาน 

 ๑ ๔ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๗ 

๒. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุนสูรุน  ๒ ๔ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๙ 
๓. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย  ๔ ๓ ๑ ๑ ๐ ๔.๑๑ 
๔. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

 ๓ ๓ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถิ่น 
โอกาส 
๑. มีการสรางเครือขายความรวมมือจากหนวยงานภายนอก  ๓ ๓ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 
๒. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการรวมกันระหวาง
หนวยงานภายนอก 

 ๑ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

 ๔ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๓ 

๔. มีที่ปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ ที่สามารถใหความรูในการดําเนินงาน
ดานศิลปวัฒนธรรมได 

 ๒ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๑ 

๕. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับความสนใจจากบุคคลภายนอกใน
เขารวมงานเปนจํานวนมาก 

 ๒ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๑ 

อุปสรรค 
๑. การประสานงานกับหนวยงานภายนอกไมเปนไปตามแผนที่วางไว  ๐ ๒ ๖ ๑ ๐ ๓.๑๑ 
๒. บุคลากรที่ดําเนินงานประสานงานในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม
จากภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระงานจํานวนมาก จึงไมสามารถ
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยางเต็มที่ 

 ๑ ๕ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๘ 

๓. หนวยงานในระดับทองถ่ิน หรือสถานศึกษามีภาระงานที่ตองรับผิดชอบ
ทํางานมาก ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนางานรวมกัน 

 ๒ ๓ ๒ ๒ ๐ ๓.๕๖ 

๔. การนําผลการบริการวิชาไปพัฒนางานทางดานศิลปวัฒนธรรมของ
หนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถตรวจสอบไดอยางชัดเจน 

 ๑ ๔ ๓ ๑ ๐ ๓.๕๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
โอกาส 
๑. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน จากภายนอกที่
สามารถสืบคนขอมูลได 

 ๑ ๒ ๖ ๐ ๐ ๓.๔๔ 

๒. มีระบบสารสนเทศที่หลากหลายสามารถนํามาประยุกตใชในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 

 ๒ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  ๑ ๕ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๘ 
๔. มีระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมภายนอกที่เขาถึงขอมูลไดงาย  ๑ ๔ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๗ 
๕. มีชองทางที่หลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล  ๓ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๓๓ 
อุปสรรค 
๑. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย  ๒ ๓ ๓ ๑ ๐ ๓.๖๗ 
๒. เทคโนโลยีสมัยใหมทําใหประชาชนมีความสนใจดานศิลปวัฒนธรรมนอย  ๑ ๓ ๔ ๑ ๐ ๓.๔๔ 
๓. ขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยังไมเปนปจจุบัน  ๒ ๔ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๙ 
๔. มีการนําเทคโนโลยไีปประยกุตใชทางดานวฒันธรรมอยางไมเหมาะสม  ๑ ๓ ๓ ๒ ๐ ๓.๓๓ 
๕. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจํานวนนอย  ๒ ๓ ๓ ๑ ๐ ๓.๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ อนุรักษ ฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดนครสวรรค 
โอกาส 
๑. มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงานภายนอก  ๒ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 
๒. มีงบประมาณสนบัสนุนจากหนวยงานภายนอก  ๑ ๓ ๔ ๑ ๐ ๓.๔๔ 
๓. อยูในพื้นที่ที่เปนแหลงสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

 ๒ ๔ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๙ 

๔. มีพื้นที่ในการลงปฏิบัตงิานจาํนวนมาก  ๒ ๕ ๑ ๑ ๐ ๓.๘๙ 

        
อุปสรรค 
๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 

 ๒ ๓ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๘ 

๒. บุคคลภายนอกมีความสนใจในการรวมโครงการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคนอย 

 ๒ ๓ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๘ 

๓. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคให
คงอยูสืบไป 

 ๒ ๓ ๒ ๒ ๐ ๓.๕๖ 

๔. ยังไมมีพื้นทีท่างโบราณคดี ศิลปกรรมทองถ่ิน ที่โดดเดน ชัดเจน   ๐ ๖ ๑ ๒ ๐ ๓.๔๔ 

 

 

 

 



๑๓ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
โอกาส 
๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 ๐ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๔๔ 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอยางชัดเจน 

 ๑ ๔ ๓ ๑ ๐ ๓.๕๖ 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ๑ ๓ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๖ 
๔. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการ 

 ๑ ๓ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๖ 

        
อุปสรรค 
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาลยังขาดความยืดหยุน  ๒ ๒ ๔ ๑ ๐ ๓.๕๖ 
๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว  ๑ ๔ ๓ ๑ ๐ ๓.๕๖ 
๓. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย  ๒ ๓ ๓ ๑ ๐ ๓.๖๗ 
๔. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน  ๑ ๔ ๑ ๒ ๑ ๓.๒๒ 
        

 

 

 

 



๑๔ 

แบบประเมินเพ่ือทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 

 
ปรัชญา มหาวิทยาลัย ปรัชญา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น ปรัชญา (ใหม) 

มหาวิทยาลัยท่ีเปนพลังของแผนดินในการพัฒนา
ทองถ่ินสูสากล 

อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 
 
 

 ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 
 

 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัย วิสัยทัศน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วิสัยทัศน (ใหม) 
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินท่ีมุงเนนการใช
นวัตกรรมและดิ จิ ทั ล  เทคโน โลยี  ในการ
ดําเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมี
สวนรวม เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูและถายทอด
ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
นครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของ
ทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

พันธกิจ 

พันธกิจ มหาวิทยาลัย พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น พันธกิจ (ใหม) 
๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพใน
อนาคต ตามการพัฒนาสั งคม  เศรษฐกิจและ
ประเทศชาต ิ

 
 

  

๒. วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของชุมชน ทองถ่ิน และการ
ดําเนินชีวิตแบบปกติใหม 

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรู
ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย 

๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคมและทองถ่ิน 

 ๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓ . ส ร า ง ฐ า น ข อ มู ล  แ ล ะ ส า ร ส น เท ศ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔ . อนุ รักษ  ฟ น ฟู  สิ่ งแวดลอมธรรมชาติ  และ
ศิลปกรรมทองถ่ินจังหวดันครสวรรค 

 ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมแบบการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  

๕. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพได
มาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

เอกลักษณ 

เอกลักษณ มหาวิทยาลัย เอกลักษณ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น เอกลักษณ (ใหม) 
“มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมการผลิตครูและ 
การพัฒนาทองถ่ินสูสากลตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” 

ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 



๑๖ 

วัตถุประสงค 

วัตถุประสงค มหาวิทยาลัย วัตถุประสงค สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วัตถุประสงค (ใหม) 
๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมี
คุณภาพสอดคลองกับทิศทางและแนวนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 

 
 

  

๒. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ
วิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน สังคมและ
ประเทศชาติ  

๑. เพ่ือแสวงหา อนุรักษ สืบสาน ใหเปนแหลง
เรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๒. เพ่ือใหหนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการ
บริการวิชาการทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและ
ทองถ่ิน 

 ๒. เพ่ือสงเสริมการเรยีนรูและการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓. เพ่ือสรางฐานขอมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
การศึกษา คนควา 

 ๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔ . เ พ่ื อ ส ง เส ริ ม ให เ กิ ด ก ารอ นุ รั กษ  ฟ น ฟู 
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน
จังหวัดนครสวรรค  

 ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
คุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปน
วิชาชีพชั้นสูง   

  ๕ . เพ่ื อส ร า งภ า คี เค รื อข าย ใน การ ทํ านุ บํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๔. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการใหเปน
ฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 

๔. เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางถูกตอง 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวย
หลักธรรมาภิบาล 

๕. ยกระดับการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
 

  

 



๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม) 

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให มี คุณภาพ
สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ  

   

๒. การสรางสรรคการวิจัย เชิ งพาณิ ชย  พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน  

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรู
ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคมและทองถ่ิน 

 ๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓ . ส ร า ง ฐ า น ข อ มู ล  แ ล ะ ส า ร ส น เท ศ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔ . อนุ รักษ  ฟ น ฟู  สิ่ งแวดล อมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค  ให มีความ
เหมาะสม 

 ๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

  ๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให
เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสู
มาตรฐานสากล   

๕. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพได
มาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๕. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

   



๑๘ 

เปาประสงค 

 

เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี ๒ 
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เปาประสงค (ใหม) 

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ใหมีคุณภาพ
สรางสรรคสังคมและประเทศชาต ิ 

   

๒. การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน  

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรู
ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมใน
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคา
ของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคมและทองถ่ิน 

 ๒ . มีแหล ง เรียนรู ท่ี สนั บสนุ นการท องเท่ี ยวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 

๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบรหิารจัดการให
เปนมหาวิทยาลัยแหงนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสู
มาตรฐานสากล   

๓ . ส ร า ง ฐ า น ข อ มู ล  แ ล ะ ส า ร ส น เท ศ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภู มิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 

๔. อนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค ใหมีความเหมาะสม 

 ๔. มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชน
หรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

๕. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพได
มาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 ๕ . มีการพัฒ นาฐานขอ มูล  และสารสน เทศด าน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํ ารุง
ศิลปวัฒ นธรรม  กับองคกรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

  ๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตาม



๑๙ 

เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี ๒ 
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เปาประสงค (ใหม) 

หลักธรรมาภิบาล 
๕. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 

กลยุทธ 
 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
กลยุทธท่ี ๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย ใหทันสมัยและตอบสนองตอการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาต ิ

กลยุทธท่ี ๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๑  ส ร า ง จิ ต สํ า นึ ก ใน ก า ร อ นุ รั ก ษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

กลยุทธ ท่ี  ๒ พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางทางเลือกของชุมชนทองถ่ิน 
และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวัน
สําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให 
นักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย กับการเรยีนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

กลยุ ท ธ ท่ี  ๓  พั ฒ นาสมรรถนะของบัณ ฑิ ต ให
ตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของ
ทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธท่ี  ๓ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผา
พ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

 กลยุทธ ท่ี  ๓  สงเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/
กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุท ธ ท่ี  ๔  พัฒ นาอาจารย ให มี สมรรถนะ ท่ี
ต อ บ ส น อ งต อ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ได
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ ท่ี  ๔  ส ง เสริม ให ห อวัฒ นธรรมจั งห วัด
นครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูล 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี ๕ สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิง
ประสบการณ และการแกปญหาตามสภาพจริง 

   

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหเอ้ือตอ
การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 

   

กลยุทธท่ี ๗ สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
กลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
กลยุทธท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสราง กลยุทธท่ี ๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการท่ี  กลยุทธท่ี ๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และ



๒๑ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
นวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ

สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัย
ของคณาจารยใหมีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน 

กลยุทธท่ี ๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 

 กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรู
ดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ 
และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนว
พระราชดําริไปใชเพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

กลยุทธท่ี ๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน  

 กลยุ ท ธ ท่ี  ๓  ส ง เส ริ ม ก าร เผ ยแพ ร อ งค ค ว าม รู
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

กลยุทธท่ี ๔ สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม
อยางสรางสรรคเพ่ือประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน 

  กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ให
เปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 
ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครู
ใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร
ขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 กลยุทธท่ี ๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนานวัตกรรมดาน 
ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี ๒ ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธท่ี ๒ สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 กลยุทธ ท่ี  ๒ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 
มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี ๓ สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

   

กลยุทธท่ี ๔ สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู ใหสอดคลองกับ
การพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาต ิ

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ กลยุทธท่ี ๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกร  กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม



๒๒ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
เชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล ปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูลดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 

ทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัด
เสนทางการทํางานใหมเพ่ือสงเสริมใหมีสมรรถนะ
ทางการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษ ฟนฟู 
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัด
นครสวรรค 

 กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี  ๓ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทาง
กายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานให เปน
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมในการทํางาน 

   

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบการบริการจัดการเพ่ือเปน
องคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
กลยุทธท่ี ๑ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมี
ชื่ อ เสี ย ง เป น ท่ี ย อ ม รั บ ท้ั ง ใน ร ะ ดั บ ท อ ง ถ่ิ น 
ระดับประเทศ และนานาชาต ิ

กลยุทธท่ี ๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีด ี  กลยุทธท่ี ๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือ
ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี ๒ วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือ
เตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและ
วิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การทํางาน 

 กลยุทธท่ี ๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/
กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 
เครือขายความรวมมือ 

กลยุทธท่ี ๓ การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและ
องคกรในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 

   

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและ
สิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาต ิ

   

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ 
   กลยุทธ ท่ี  ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให มี



๒๓ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
ประสิทธิภาพ 

   กลยุทธท่ี ๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

แนวทางการในวางแผนกลยุทธทางดานการเงิน ป ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 
 

 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจําป 
๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผนดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมาณ
รายได 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 

      ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 
 



๒๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  
ปงบประมาณ  

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา
นวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕๐,๐๐๐ ๕๒,๕๐๐ ๕๕,๑๒๕ ๕๗,๘๘๑ 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑๑๙,๐๐๐ ๑๒๔,๙๕๐ ๑๓๑,๑๙๗ ๑๓๗,๗๕๖ 

๕. การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

 

* หมายเหตุ  คาดวาจะไดรบัจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 

 
 
 



๒๖ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
เปาประสงคที่ : ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที)่ 

การดําเนินงาน
ข อ ง ห อ
วั ฒ น ธ ร ร ม
จั ง ห วั ด
นครสวรรค ไม
บรรลุเปาหมาย 

๒.๑ เนื่องจากสถานการณ 
covid-19 ทําใหไมสามารถ
ดําเนิน กิจกรรม/โครงการ 
และไมสามารถเปดใหบริการ
เยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรคได 
 

0B๔ 1B๓ 2B๑๒ 
สูง 

๑ . ป รับ เป ลี่ ยน รูป แบ บ การเข าช มห อ
วัฒนธรรมเปนรูปแบบออนไลน  
๒. ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรม/โครงการหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ใน รูปแบบ
ออนไลน 
๓. ทําการเผยแพรกิจกรรม/โครงการ หอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ผานเว็บไซต 
facebook youtube 
๔. ปรับปรุงเว็บไซตหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค ใหตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการ 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๔/ 
3Bผูอํานวยการ 
4Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

ดานที่ ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ภู มิ ป ญ ญ า
ทองถ่ินของกลุม
ชาติ พั น ธุ จี นที่
กํ า ลั ง จ ะ สู ญ
หายไป 

๖.๑ เทคโนโลยีสมัยใหมเขา
มามี อิทธิพลตอคนรุน ใหม
มากข้ึน ทําใหขาดความสนใจ
ในวัฒนธรรมทองถ่ิน อีกทั้ง 
ยั งข าดการสื บ ท อด  ก าร
รวบรวมขอมูลกลุมชาติพันธุ

5B๔ 6B๕ 7B๒๐ 
สูง
มาก 

๑. ลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อศึกษาเก็บขอมูล
กลุมชาติพันธุจีน 
๒. สัมภาษณขอมูลจากแหลงชุมชน ปราชญ
ชาวบาน เพื่อเก็บเปนขอมูลองคความรู  
๓. จัดโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับกลุมชาติ
พันธุจีน เพื่ออนุรักษ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๔/ 
8Bผูอํานวยการ 
9Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่

 

RM๑_NSRU 



๒๗ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

จีนที่กําลังจะสูญหายไป ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. จัดทําสื่อมัลติมีเดีย ขอมูลเก่ียวกับกลุม
ชาติพันธุจีน 
๕. จัดทําแหลงเรียนรูกลุมชาติพันธุจีน 

บุคคลากร 

การดําเนินงาน
ด า น บ ริ ก า ร
วิชาการไมบรรลุ
เปาหมาย 

๖.๒ เนื่องจากสถานการณ 
covid-19 ทําใหไมสามารถ
จัดกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการไดตามเปาหมาย 

10B๔ 11B๓ 12B๑๒ 
สูง 

๑. ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการในรูปแบบออนไลน 
๒. จัดเก็บองคความรูจากวิทยากรในรูปแบบ
วีดีโอ  
๓. ทําการเผยแพรกิจกรรม/โครงการ องค
ความรู ผานเว็บไซต facebook youtube 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๔/ 
13Bผูอํานวยการ 
14Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ : ๔ มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลกัธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๕ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 
การดําเนินงาน
ต า ม พั น ธ กิ จ
บริการวิชาการ
ไ ม บ ร ร ลุ
เปาหมาย 

๕ .๑  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
ดํ า เนิ น งาน รวบ รวม องค
ความรู การจัดทําผลงานวิจัย  
ก ารบ ริก า รวิ ช าก า รด าน
ศิลปวัฒนธรรม  

15B๓ 16B๓ 17B๙ 
ปาน
กลาง 

๑. ส งบุ คลากรเข ารวมประชุม  อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาองคความรูทางดานวิจัย
และบริการวิชาการ 
๒. ขอความรวมมือบุคลากรจากหนวยงาน
ภายใน/ภายนอก ในการดําเนินงานดาน
วิจัยและบริการวิชาการ 
๓ . สร างความรวมมื อด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อดําเนินงานดานวิจัยและ
บริการวิชาการรวมกัน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๔/ 
18Bผูอํานวยการ 
19Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

 

 

 

 

RM๑_NSRU 



๒๙ 

 KM2_NSRU 
แผนจัดการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

 

ผลการดําเนินกิจกรรม /โครงการจัดการความรู ระดับคณะ สํานัก สถาบัน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓    รอบการรายงาน      ๖ เดือน     ๙ เดือน     ๑๒ เดือน 

องคความรูที่ตองการ :  การประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมผานสื่อสังคมออนไลน (Facebook) 

ประเภทองคความรู     ดานการเรียนการสอน /ผลิตบัณฑิต    ดานการวิจัย    ดานอื่น ๆ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

ลําดับท่ี 

(๑) 

กิจกรรม /โครงการ
สนับสนุนการจัดการความรู 

(๒) 

เวลาท่ีจัด 

(๓) 

ตัวช้ีวัดโครงการ 

(๔) 

คาเปาหมาย 

(๕) 

กลุมเปาหมาย 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

(๗) 

ผลการดําเนินงาน 

(๘) 

๑ โครงการ การจัดการความรู 
(km) สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒ น ธ รรม  เรื่ อ ง  “ ก า ร
ประชาสัมพันธโครงการ/
กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมผาน
สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น 
(Facebook)” 

กุมภาพันธ 
๒๕๖๔ 

- ค ณ ะ ผู บ ริ ห า ร 
ค ณ า จ า ร ย 
เจาหนาท่ีบุคลากร
ของประจําสํ านั ก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม  
- บุคลากรสํานักฯ 
เกิดความรู  ความ
เข า ใจ  ห ลั ง  ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู  
 

- จํ า น ว น 
๑๐ คน 

 
 
 
 

- ไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 

 

คณะผูบริหาร 
คณาจารย 
เจาหนาท่ี

บุคลากรของ
ประจําสํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

นางสาวศุภ
รสวรรค รอ

เพ็ชร 

- มี ก า ร ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ค ว า ม รู เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมผาน
สื่อสังคมออนไลน (Facebook) เพ่ือเปนขอมูลความรู
เบื้องตน 
- มีการจัดโครงการ การจัดการความรู (km) สํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม เรื่อง “การประชาสัมพันธ
โครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมผานสื่อสั งคม
ออนไลน (Facebook)” ณ หองประชุมบุญชูโรจน
เสถียร หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันในเรื่องการ
ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมผาน
สื่อสังคมออนไลน (Facebook) 

 



๓๐ 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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